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Il software
Squadra 231

Accesso dal Portale ANCE
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Squadra 231

Bogazzi, Marullo, Rivieri, Tritto 3

Richiesta credenziali

 La richiesta verrà 
inviata alla 
territoriale e 
autorizzata dal 
nazionale.

 All’indirizzo e-mail 
indicato arriverà una
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indicato arriverà una 
comunicazione con 
conferma dell’ID e 
prima Password da 
utilizzare.
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Squadra 231
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Accesso & Privacy
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Cloud ANCE

Server gestiti da ANCE
PC nei CantieriCopie di sicurezza

Controllo degli accessi
Continuità del servizio
Sicurezza Fisica
Sicurezza Logica
Assistenza remota
Aggiornamenti costanti
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PC in sede
PC per l’OdV

Questionario
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Governance
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Dimensioni e Sistemi di Gestione
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Organizzazione Aziendale
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Rapporti con PPAA ed attività
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Criticità pregresse
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Stampa del Questionario
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Questionario vuoto
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Questionario completato
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Elaborazione

Non Applicabili

Applicabili
Conferma non 

Applicabilità
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Varie ipotesi 
di Procedure

Procedure 
proposte

Funzioni Aziendali

Nominativi

Prima
ipotesi
di MOG

Applicabilità

Funzioni Aziendali previste
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Figura aziendale

Un Responsabile
(anche per più Funzioni)

Più responsabili (per settore, per territorio, ecc.)
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Funzioni multiple (definite «genericamente»
nel Modello ma specificate in apposite Procure)

Consulenti esterni
o

Società di servizi
Funzione Aziendale

Acquisti: Responsabile e Addetti

VALUTAZIONE E QUALIFICA
Comportamenti etici
Capacità di operare in Sicurezza
Capacità di rispettare l’Ambiente

RICHIESTE
Richieste d’acquisto
Requisiti delle Forniture
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Responsabile Acquisti
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equ s t de e o tu e
Selezione dei possibili Fornitori

PREDISPOSIZIONE ORDINE
Clausole Contrattuali fisse
Clausole specifiche
Trasferimento oneri sicurezza

FIRMA ORDINE
Scelta finale del Fornitore
Firma dell’Ordine



Funzioni Aziendali dell’Azionda

Bogazzi, Marullo, Rivieri, Tritto 21

Organigramma
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Documenti prodotti
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Parte Generale
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MOG – Parte Speciale
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Singolo Protocollo

Processo

Attività

Protocollo
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Correlazione con i 
Reati

Chi

Cosa

Dove

Quando



Impresa con Albo Fornitori
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Modifica Procedure
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Idoneità ed applicazione

 L’ente non risponde se prova che:
 Ha adottato ed efficacemente attuato MOG idonei a 

prevenire… Non può essere richiesto che il modello ANNULLI 
COMPLETAMENTE il rischio di verifica dei reati ma che lo 
definisca e lo tenga sotto controllo mediante un’azione 
dispiegata con continuità.
Il modello dovrà presentare quei requisiti di EFFICIENZA, 
PRATICABILITÀ E FUNZIONALITÀ, in grado ragionevolmente di
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Idoneità
Costo attuazione
Rischio di NC

Idoneità ex ante

Idoneità ex post

Complessità del MOG

Formalizzazione delle
prassi aziendali

PRATICABILITÀ E FUNZIONALITÀ, in grado ragionevolmente di 
disinnescare le fonti di rischio. 

Revisione delle Procedure

Parte Speciale
per Processo Procedure aziendali

Bogazzi, Marullo, Rivieri, Tritto 30

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene  
visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.

Parte Speciale
per Responsabile

Modalità operative

Parte Speciale
revisionata



Esempio Procedura
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Firma sul DdT
Lista di controllo

Controllo effettuato del
Responsabile Sicurezza

Specifiche nella
Nomina

Idoneità delle Procedure

Bogazzi, Marullo, Rivieri, Tritto

Registrazione
 Spunta sui controlli previsti dal Timbro «Macchinari» e firma sul DdT
 Firma sul DdT e compilazione della Lista di Controllo Macchinari per i più importanti
 Firma sul DdT e compilazione della Lista di Controllo Macchinari per almeno il 50% dei macchinari
 Firma sulla Lista di «Controllo Macchinari».
 Firma sulla Lista di Controllo specifica per la famiglia di macchinari.
 Come previsto dalla Procedure XX del Sistema di Qualità.
Responsabile
 Capo Cantiere
 Direttore di Cantiere
 Responsabile Officina di Cantiere (quando presente o Capo Cantiere)
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Valutazione Rischi
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SGSL: Manuale

Bogazzi, Marullo, Rivieri, Tritto 34



Allegato A
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Allegato B
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Difesa Penale per i Dirigenti

L’urlo di
Munch
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Richiami scritti
Mail ai subappaltatori
Mail ai fornitori
Verbali di riunioni

Richiesti e controllati dall’OdV
Utilizzabili per la difesa
Personale dai Dirigenti

Rendicontazione
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Riunione periodica con anche i Preposti
Verbalizzazione di eventuali problemi legati a:
• Formazione,
• DPI,
• Apprestamenti,
• Macchinari, 
• ecc.

Evidenza del controllo del Datore di
Lavoro sulle deleghe rilasciate

Dimostrazione delle attività svolte
dal Dirigente e dei controlli effettuati

Tutela dell’Azienda per la 231



Analisi dei Rischi
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Analisi dei Rischi
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Nomine

Tutte le 
Procedure di 
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competenza

Obblighi 
generali

Firma per 
accettazione

Informazione e Nomine

PER TUTTO IL PERSONALE:
Diffusione del Codice Etico
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DIPENDENTI:
Firma della Nomina

FUNZIONI MULTIPLE:
Obblighi nelle Procure

CONSULENTI/SOCIETA’:
Aggiunte nei contratti



Audit
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Se l’organizzazione scopre una 
violazione è necessario che sia 
condotta, nei modi dovuti, una vera 
e propria indagine interna, 
possibilmente documentata in tutti i 
suoi passaggi e che sia in grado, 
attraverso un’approfondita analisi 
delle cause, 
di suggerire ai vertici dell’ente 
le azioni correttive da 
assumere allo scopo di 
evitare il ripetersi di casi 
della specie.

Manutenzione Documenti

Codice Etico
Parte Generale
Manuale SGSL
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Parte Speciale

Parte Speciale

Nomine

Audit



Richiesta Credenziali
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ITER
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Obiettivi temporali

 Questionario / Nominativi dei Responsabili
 Stampa del Codice Etico / Parte Generale (revisione)
 Stampa della Parte Speciale per Processi (controllo e correzioni)
 Stampa della Parte speciale per Responsabili (controllo e correzioni)

 Approvazione Codice Etico e Modello Parte Generale/Speciale
 Nomina Organismo di Vigilanza
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 Nomine e modifiche alle Procure ed ai Contratti 

 Accettazione della nomina da parte dell’OdV
 Formazione del Personale
 Raccolta informative
 Svolgimento Audit
 Proposte di modifica del Modello
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